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MENSAGEM AO LEITOR

Prezado leitor,

0 ano de 2025 foi marcado por desafios e
transformacdes na economia brasileira, com
avancos em areas estratégicas para 0
desenvolvimento industrial. No Rio Grande do Norte,
setores como energias renovaveis e industria de
alimentos seguiram demonstrando potencial de
crescimento, reforcando a importancia da
qualificacao profissional, da inovacao e do apoio
tecnologico para ampliar a competitividade da
indUstria.

Nesse contexto, o SENAI do Rio Grande do Norte
manteve seu compromisso de contribuir com o
desenvolvimento do setor produtivo e com a
formacao de profissionais preparados para 0s
desafios do presente e do futuro. Em 2025,
realizamos 33.746 matriculas em cursos de
educacao profissional, ampliando oportunidades de
qualificacao para trabalhadores e jovens em todo o
estado.

Também executamos 2.545 servicos em Tecnologia
e Inovacao, realizamos 245.222 ensaios em nossos
laboratorios e atendemos 404 empresas com
servicos técnicos especializados, consultorias,
pesquisa aplicada e metrologia, reforcando nosso
papel como parceiro estratégico da indUstria.

0 reconhecimento desse trabalho se refletiu em
conquistas importantes. O SENAI-RN recebeu o
Certificado de Destaque Estadual - Otimizacao de
Processos Industriais, no ambito do Brasil Mais
Produtivo, em reconhecimento a exceléncia na
execucao de servicos de manufatura enxuta e
eficiéncia energética prestados as indUstrias
potiguares. Outro marco foi o lancamento da
primeira pos-graduacdo em Energia Eélica Offshore
do Brasil, na nossa Faculdade de Energias
Renovaveis e Tecnologias Industriais (FAETI),
iniciativa que fortalece a formacao de profissionais
para a transicao energética. Essa atuacao também
levou o nosso regional a 30* Conferéncia das Nacdes
Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP 30), em
Belém, com a participacao da diretora Amora Vieira
no debate promovido a convite do Ministério da
Educacao, levando a experiéncia do SENAI-RN na
formacao e no desenvolvimento tecnologico voltado
as energias renovaveis.

No campo da inovacao, o Instituto SENAI de Inovacao
alcancou destaque nacional ao receber o Prémio
Inventor Petrobras pelo desenvolvimento da boia
BRAVO, tecnologia inédita no Brasil voltada a
medicao de ventos offshore. A conquista reconheceu
o trabalho de 11 pesquisadores dedicados a inovagao
com aplicabilidade industrial direta. O projeto
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também foi finalista do Energy Summit Awards, na
categoria Projetos de Pesquisa, evidenciando o
protagonismo  do Instituto em  Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) e reforcando a
consolidacdo do Rio Grande do Norte como
referéncia nacional em energias renovaveis.

Os resultados apresentados neste relatorio refletem
o compromisso do SENAI-RN com a educacao
profissional, a inovacao e o fortalecimento da
indUstria potiguar. Seguiremos trabalhando para
preparar pessoas, apoiar empresas e contribuir para
o desenvolvimento do nosso estado.

Seguiremos avancando na formacao de pessoas, na
promocao da inovacao e no fortalecimento da
industria potiguar, contribuindo para o desenvolvi-
mento do Rio Grande do Norte e do Brasil.

Roberto Serquiz

Presidente da FIERN
Presidente do Conselho Regional do
SENAI/RN
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Neste relatoério, elaborado na metodologia de relato integrado, o Departamento Regional do SENAI DR/RN da transparéncia a sua atuacao para geracao de
valor para a indUstria e a sociedade. Além disso, demonstra a aplicacao dos seus recursos e a contribuicao para o aumento da competitividade industrial

e a equidade social.
Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, como atuamos, o que fazemos, nossa estratégia e nossos resultados, e, principalmente, como

contribuimos para o setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil.

Destaca-se que este Relatorio de Gestao e o Site da Transparéncia e Prestacao de Contas TCU integram a proposta de comunicacao da entidade com suas
partes interessadas e que, juntamente com o Rol dos Responsaveis e Demonstracoes Contabeis, atendem aos elementos obrigatorios da Instrucao Normativa
84/2020 - Tribunal de Contas da Uniao. Ainda em complemento as informacdes dispostas neste relatorio, considerando o compromisso do SENAI DR/RN em
promover a ampla divulgacdo dos dados e fatos de sua gestao, informacdes adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletronico da entidade, podendo
ser acessadas por meio do link abaixo:

https://www.rn.senai.br/transparencia

F # CNi FIERN SESi SENAi i€EL

» Servico Nocional ~ = i . S
SENA e WARRBITEENAl + PARAVOCE - PARAEMPRESA « PLANTA-PILOTOOFFSHORE - TRANS
Industrial

CURSOS SERVICOS TECNICOS E INOVACAO
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| QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial é
a entidade responsavel por desenvolver e
executar programas de Educacao Profissional e
contribuir para o desenvolvimento tecnolégico da
industria. Com essa finalidade, em 1942, o SENAI
foi criado pela Confederacdao Nacional da
IndUstria (CNI), por meio do Decreto-Lei n°
4048/42, amparado pela Constituicao de 1937 -
art. 129.

Protegidas por essa legislacao, nasciam as escolas
de aprendizagem criadas pelas indUstrias e os
sindicatos econdmicos. Os auxilios e subsidios
dados a elas pelo poder pulblico seriam
estabelecidos pela atuacao do estado nessa
relacdo. Comecava, entdo, uma coparticipacao
das entidades com a Uniao.

O Decreto Presidencial n°® 494/62 deu vida ao
Regimento do SENAI, ainda nos anos 60. Sob o
regime de unidade normativa e de
descentralizacdo executiva, a entidade se
organizou estruturalmente, para permitir a
execucao da sua missao.

Mesmo nao sendo parte do Estado, seriam
cooperadores ou colaboradores, por atuarem ao
seu lado, numa espécie de parceria publico-
privada.

O SENAI materializou suas normas e compds seus
orgaos de administracdo nos ambitos nacional e
regional (estadual) com o mais alto grau de
autonomia que organismos pertencentes a
mesma pessoa juridica possa ter.

No Sistema SENAI, o Departamento Nacional
tem o papel de articulador nacional: promove os
objetivos institucionais da entidade, pactuam
diretrizes estratégicas e formula solucoes para o
negocio, além de destinar recursos financeiros
em programas e projetos de interesse nacional e
das regides do pais.

Os Departamentos Regionais (DRs) atuam nos
estados e sdao auténomos na administracao de
seus servicos, gestdo dos seus recursos, regime
de trabalho e relacées empregaticias.

O SENAI Departamento Regional do Rio Grande do
Norte, integrante do Sistema Federacao das
IndUstrias do Estado do Rio Grande do Norte, é
uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos.

Baseado no Regimento Nacional é uma unidade
com autonomia politica e administrativa. No Rio
Grande do Norte, o SENAI foi criado em 1953,
como resultado das necessidades de formacao de
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pessoas qualificadas para atender a industria
potiguar.

Transformar vidas para uma industria mais
competitiva é o propdsito que orienta o SENAI para a
superagao dos desafios da industria brasileira e o
motiva no compromisso de ajudar o Brasil a
conquistar um novo patamar de produtividade e
equidade social.

Beneficiarios

competitividad

e industrial
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1951-1960

LINHA DO TEMPO

A Confederagdo Nacional da Industria (CNI) é
fundada em 1938, a partir da fusdo da CIB
com diversas representagdes sindicais
patronais em todo o Brasil.

Langada a Carta da Paz Social, com principios
para o bem-estar dos trabalhadores e
diretrizes para servigos sociais custeados com
recursos patronais.

Em um Brasil em plena industrializagcdo, o
SENAI é criado para formar mdo de obra
especializada e atender as demandas do
setor industrial. A instituicdo torna-se um
pilar fundamental ao desenvolvimento
industrial do pais.

Em 1942 o SENAI- Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial é criado pela CNI,
orientado pelo Decreto-Lein24.048, de 22 de
janeiro de 1942, assinado pelo presidente
Getulio Vargas.

O SENAI chega a todas as regides do pais,
torna-se referéncia em educagdo
profissional, chegando ao Rio Grande do
Norte em 1953 quando foi criado o
Departamento Regional, como resultado das
necessidades de formagdo de pessoas
qualificadas para atender a industria
potiguar.

A industrializagdo é uma realidade e muda a
face do pais. O SENAI da suporte a esse
servigo e cria novas oportunidades de vida
para os trabalhadores brasileiros.

1961-1990

A indUstria brasileira experimenta grande
expansdo e o SENAI amplia as empresas com
programas, consultoria e pesquisa para o
desenvolvimento tecnoldgico.

Em 1973 a CETIQT langou o Curso de Engenharia
Operacional Téxtil. Na mesma década, criou cinco
especializagdes para a formagdo do técnico téxtil e
passou a desenvolver atividades nas areas de
assisténcia técnica, informacgdo téxtil e pesquisa
aplicada.

Em 1971 foi criado o Centro de Formagdo
Profissional italo Bologna (CETIB), no municipio de
Mossoro.

O SENAI apoia nossa industria com tecnologia
de processos, produtos e gestdo.

Em 1997 foi criado o Centro de Tecnologias do
Gas (CTGAS), em Natal. Em 1998 foi
implantado o Centro de Educagdo e
Tecnologias Aluisio Bezerra (CETAB) no
municipio de Santa Cruz.

O SENAI transferiu sua sede do Rio de Janeiro
para Brasilia em 1999 e reformulou a estrutura
organizacional, visando aumentar seu
potencial de eficiéncia e competitividade.

Em 2016 foi implantado o Instituto SENAI de
Tecnologias (IST), sediado no municipio de
Mossord, e em 2019 o Instituto SENAI de
Inovagdo (ISI-ER), localizado na capital do RN
(Natal).

Em 2020 o SENAI DR/RN atuou diretamente na
indUstria potiguar, por meio da revisdo e
desenvolvimento de suas estratégias para
enfrentamento a Covid-19.

Em 2022, o SENAI DR/RN em parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
cria prototipo do primeiro buggy elétrico para
Dunnas.

Em 23 de novembro de 2022 sdo iniciados os
testes da boia remota “bravo”, primeira
desenvolvida no hemisfério sul, uma parceria dos
Institutos SENAI de Inovagdo do Rio Grande do
Norte, de Sergipe e Petrobras para prospec¢do
de energia edlica offshore.

Em 2024, o SENAI DR/RN recebeu o Selo ODS
Educagdo, reconhecimento nacional concedido a
instituicdes que promovem iniciativas alinhadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, reforcando o compromisso da
instituicdo com a educagdo de qualidade,
sustentabilidade e inclusdo social.

O CTGAS-ER foi reconhecido pela GIZ como
unidade parceira em capacita¢gdo para mitigacdo
de gases nocivos a camada de oz0nio,
contribuindo para a redugdo de impactos
ambientais no setor de refrigeracdio e
climatizacgdo.

O ISI-ER recebeu homenagens do CERNE e da
ABEEGlica pelo protagonismo em PD&I no setor
edlico, evidenciando a contribui¢do do Instituto
para o desenvolvimento tecnoldgico e a
consolidagdo do RN como referéncia nacional em
energias renovaveis.
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O SENAI DR/RN recebe o Certificado de
Destaque Estadual — Otimizacdo de Processos
Industriais, no ambito do Brasil Mais Produtivo,
em reconhecimento a exceléncia na execugdo
de servicos de manufatura enxuta e eficiéncia
energética prestados as indUstrias potiguares.

O SENAI lang a primeira pds-graduacdo em
energia edlica offshore do Brasil, ampliando a
formacdo de profissionais especializados para
atender as demandas da transicdo energética.
Esta atuacdo também se refletiu na
participacdo do regional na 302 Conferéncia das
NacGes Unidas sobre Mudancas Climaticas
(COP 30), realizada em Belém/PA.

O Instituto SENAI de Inovagdo (ISI-ER) recebe
prémio Inventor Petrobras pelo
desenvolvimento da boia BRAVO, tecnologia
inédita no Brasil, para medicdo de ventos
offshore, reconhecendo a atuagdo de 11
pesquisadores em inovagdo com aplicabilidade
industrial direta. O projeto também foi finalista
do Energy Summit Awards, na categoria
Projetos de Pesquisa, evidenciando o
protagonismo do Instituto em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) e a
consolidacdo do Rio Grande do Norte como
referéncia nacional em energias renovaveis.



O QUE FAZEMOS

Embasado por competéncias acumuladas ao
longo de mais de 80 anos de historia, o SENAI esta
conectado aos desafios da industria e com o
desenvolvimento socioeconomico do Brasil. Seu
progresso esta diretamente atrelado ao setor e,
cada vez mais, as sinergias com as politicas
publicas do pais sdao intensificadas,
especialmente aquelas orientadas a formacao
profissional do trabalhador e a melhoria da
qualidade de capital humano e da capacidade de
inovacao da indUstria.

Os recursos distribuidos viabilizam acdes de
Educacao Profissional e Superior e Inovacao e

Tecnologia e atendem a 167 municipios, somente
no estado do Rio Grande do Norte. Diferenciais
competitivos e metodologias inovadoras, além de
parcerias estratégicas, mantém o SENAI
preparado e comprometido com a superacao dos
desafios da industria, e reforcam sua
contribuicao para alavancar a produtividade e a
equidade social no pais. O SENAI é a maior rede
privada de Educacdo Profissional da América
Latina, com a pauta efetiva para o
desenvolvimento de competéncias profissionais e
habilidades técnicas e socioemocionais de acordo
com a demanda da industria.

Educacdo Profissional e Superior

O SENAI é a maior rede privada de Educacéao
Profissinal da América Latina, focada no
desenvolvimento de competéncias profissionais e
habilidades técnicas e socioemocionais de acordo
com a demanda da indUstria.

Com capacidade e flexibilidade para desenvolver
projetos inovadores e tecnologicos em parceria

com a indUstria, o SENAI investe e oferta cursos
de Educacao Profissional e Superior utilizando as
mais novas tecnologias educacionais e
promovendo a transformacao digiital dos
processos de gestao, de ensino e de
aprendizagem.

E pauta efetiva do SENAI o desenvolvimento de
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O SENAI DR/RN atua em estreita colaboracao
com o Departamento Nacional, focando
fortemente nos desafios enfrentados pelo setor
industrial. Ao longo de sua existéncia este
Departamento Regional vem desenvolvendo
acdes pautadas em objetivos estrategicamente
definidos para atender a evolucdo da industria
do Rio Grande do Norte, visando contribuir para
a evolucao da qualidade e produtividade das
empresas industriais.

Atuando ha mais de 70 anos no estado do Rio
Grande do Norte, o SENAI Departamento
Regional opera nas seguintes areas:

competéncias profissionais orientadas para o
mundo do trabalho, na busca em ajudar o pais.
Seja nos ambientes fisicos (laboratorios e
oficinas) e/ou nos ambientes  digitais
(simuladores e laboratorios remotos, dentre
outros), os estudantes desenvolvem suas
habilidades técnicas e socioemocionais de acordo
com a realidade atual e a do trabalho do futuro.
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Isso faz do SENAI uma instituicao que atua com
determinacdo direcionada a qualificacao
(skilling), requalificacao  (reskilling)  ou
aperfeicoamento (upskilling) do trabalhador,
alinhada com as demandas do setor produtivo.

Com capacidade e flexibilidade para desenvolver
projetos inovadores e tecnoldgicos em parceria
com a industria, o SENAI investe e oferece cursos
de Educacao Profissional e Superior utilizando as
mais novas tecnologias educacionais e
promovendo a transformacao digital nos
processos de gestao e de ensino-aprendizagem.
Isto qualifica e habilita os estudantes a atuarem
na solucao de problemas e desafios, na criacao
de novos processos e produtos, favorecendo a
inovacao, o crescimento da produtividade e da
competitividade das industrias brasileiras.

Aprendizagem pratica
Nossos alunos desenvolvem projetos reais
em parceria com empresas,

desde o planejamento até a execugao.

Ambiente imersivo
Aprendizagem em laboratérios e oficinas
equipados com tecnologia de ponta,

imerséo em projetos e visitas técnicas em
empresas e eventos de cada setor.

Casos reais
Aprendizagem pratica e baseada em
necessidades do mercado garantem que
nossos alunos alcancem conhecimentos

relevantes para o exercicio de cada profisséo.

Carga horaria minima

Requisitos de entrada

Programas

Duragao

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI- RN |

Qualificagdo
Profissional Cursos Técnicos

160h

+/- 6 meses

nenhum

Aprendizagem Pr

Aperfeigoamento e especiali

0O SENAI desenvolve as
habilidades necessarias
para o trabalhador ocupar
um posto na industria,
sejam elas das demandas
atuais ou das futuras,
tornando-o aptoa operar
maquinas, fiscalizar e

acompanhar linhas de
montagem e producao,
desde a extracao até o
manuseio e a
transformacao final.

Uma vez trabalhando na
industria, o trabalhador
pode se desenvolver de
forma verticalizada. Ou
seja, aprimorar as
habilidades, competéncias
e conhecimentos nas areas
em que ele ja esta inserido,
aumentando o seu
dominio sobre o assunto
para otimizar o seu
desempenho.

RESKILLING (requalificagdo)
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Inovacdo e Tecnologia

O SENAI possui a maior rede de inovacao e
tecnologia para a indastria brasileira,
oferecendo amplo portfolio de consultorias
especializadas, servicos de metrologia, pesquisa
e desenvolvimento para pequenas, médias e
grandes empresas.

No apoio ao desafio da industria tornar-se mais
produtiva, inovadora e competitiva, o SENAI
disponibiliza os Institutos SENAI de Inovacao (ISI),
os Institutos SENAI de Tecnologia (IST), os Hubs
SENAI de Inovacao e Tecnologia, Habitats SENAI
de Inovacao e a Plataforma Inovacdao para a
Indistria.

A Rede de Institutos SENAI de Inovacao € a ponte
entre o meio académico e as necessidades
empresariais. Seu foco de atuacdo € a pesquisa
aplicada e o emprego do conhecimento de forma
pratica no desenvolvimento de novos produtos e
solucdes customizadas para as empresas. Com

ideias que geram oportunidades de negocios, os
Institutos SENAI de Inovacdo acompanham os
projetos desde os primeiros passos até as fases
finais - ou seja, na entrega dos produtos. Para
atender de forma mais pontual e eficiente, os
Institutos SENAI de Inovacdao podem ser
encontrados sempre proximos a complexos
industriais e universidades. Dessa forma, a
interacao entre pesquisadores e empreendedores
é feita de maneira mais agil e eficiente.

Os Institutos SENAI de Tecnologia atuam
promovendo a melhoria de produtos e o aumento
de produtividade e eficiéncia nos processos
industriais por meio de consultorias, servicos
metroldgicos e servicos tecnologicos. A
metrologia é a base da qualidade dos produtos e
processos industriais, averiguando qual deles
seguem normas nacionais e internacionais.

O SENAI possui a maior rede de laboratérios com
ensaios acreditados pelo Instituto Nacional de

Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgéo (PD&I) para
desenvolvimento de solucdes
para a industria nacional
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Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro),
destinando ensaios e materiais de referéncia
para a indUstria brasileira. Sao oferecidas,
também, consultorias  especializadas em
aumento de produtividade e eficiéncia de
processo, com metodologias padronizadas e
testadas em manufatura enxuta, eficiéncia
energética e digitalizacao e conectividade.

Os Hubs SENAlI de Inovacdao e Tecnologia
constituem um ambiente de congregacao
regional de inovacdo, atendendo a industria
local, por meio de servicos proprios ou em rede
com os Institutos SENAI de Inovacao ou com os
Institutos SENAI de Tecnologia. Surgem para criar
um conceito que sirva de referéncia para a
comunidade empresarial, académica e de
empreendedores de forma geral. Visam
promover, identificar, captar, executar e
entregar solucoes em tecnologia e inovacao,
desenvolvendo competéncia a partir da
colaboracao com os Institutos SENAI.

Conexao de empresas,
instituicdes de ensino e centros
de pesquisa as solugdes
inovadoras dos Institutos de
Inovagéo e Tecnologia

Servigos tecnoldgicos,
metroldgicos e consultoria
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COMO ATUAMOS

0 sucesso do SENAI em atender ao seu pUblico-alvo em todas as regides do Pais é fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados em
beneficio da industria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira descentralizada em dois planos que interagem e se complementam de modo
harmonioso para alcancar os objetivos do SENAI: o plano externo e o plano interno.

Governanca no plano externo

O SENAI é um Servico Social Autonomo com personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da Industria,
que nao integra a Administracao Publica. Sua estrutura de governanca é administrada pela Confederacdo Nacional da IndUstria (CNI), de acordo com o Decreto-
Lei n° 4.048, de 22 de junho de 1942, a quem também coube a elaboracao do seu Regimento, destinado a estabelecer normas para sua organizacao e direcao,
aprovado pelo Decreto Presidencial n® 494, de 10 de janeiro de 1962.

A governanca no plano externo decorre da vinculacao da entidade a Confederacdo Nacional da Industria. Uma vez criado o SENAI, coube - e continua cabendo -
a CNI a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias, a composicao e a forma de funcionamento dos 6rgaos internos, bem como
exercer, direta ou indiretamente, a administracao superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o SENAI porque, como representante legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo seu
financiamento, na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas, exercer o controle e a administracdo superior da entidade
que financiam.

Além disso, essa instituicdo € profunda conhecedora das demandas das indistrias e dos industriarios, na medida em que seus quadros diretivos sao,
obrigatoriamente, preenchidos por empresarios industriais, que logram imprimir no SENAI uma gestéo privada e dotada de visao empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do SENAI, a CNI compartilhou com as Federacdes das Indistrias estaduais, nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias econdmicas industriais, a funcdo de dirigi-lo, com o objetivo, nessa descentralizacao, de conferir a governanca da entidade maior
legitimidade, agilidade e proximidade com as especificidades regionais
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Governanga no plano interno

A governanca no plano interno, estabelecida no Regimento do SENAI, é exercida por 6rgdos nacionais e regionais, sob regime de unidade normativa e
descentralizacdo executiva. Compdem os 6rgaos nacionais, com jurisdicdo em todo o Pais, o Conselho Nacional - 6rgao colegiado com funcao normativa e
fiscalizadora superior; e o Departamento Nacional - 6rgao administrativo incumbido de promover, de forma executiva e sistémica, os objetivos institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir a Comissdo de Contas, com atribuicdo de fiscalizar a execucao orcamentaria e a movimentacao de fundos do
Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais.

Os o6rgaos nacionais, com jurisdicao em todo o pais, sdao o Conselho Nacional, 6rgao colegiado com funcdo normativa e fiscalizadora superior, com poder
de correicao, e o Departamento Nacional, 6rgao administrativo incumbido de:

FISCALIZAR
PROMOVER ACOMPANHAR Sempre que julgar oportuno, os 6rgdos regionais, quanto a observancia dos
Os objetivos institucionais 0 d.esem.per?ho dos Departamentos Regionais por dispositivos legais e regimentais inerentes ao SENAI.
. . meio de indicadores e metas pactuadas Essa fiscalizagdo, exercida pelo Departamento Nacional, ndo tem poder
de forma executiva e sistémica nacionalmente.

correcional, mas complementa a fiscalizagdo superior, de competéncia do
Conselho Nacional.

Por sua vez, os 6rgdos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal - onde houver federacdo de industrias filiada a CNI -, sdo integrados por um
Conselho Regional, com funcao normativa local, e por um Departamento Regional responsavel pela administracdo e execucdo dos servicos institucionais, na
respectiva base territorial. O Presidente da Federacao das IndUstrias do estado exerce o cargo de Presidente do Conselho Regional e, em conjunto com o Presidente
do Conselho Nacional, nomeia um diretor para a direcao do Departamento Regional.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacao do Conselho Nacional, e a coordenacao sistémica e estratégica - exercida pelo Departamento Nacional -
concorrem para a reducao das assimetrias regionais, inclusive financeiras. Esta pratica converge para a disseminacdo e padronizacao de metodologias de negdcios
pautadas pelas melhores praticas de gestao, para a prestacao de servicos com a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SENAI de atuar.

Os resultados produzidos por essas estruturas sao aferidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) por meio de prestacao de contas, anualmente, em decorréncia
da contribuicao compulséria lancada pelas empresas industriais, que sao apresentadas individualmente pelos departamentos regionais e pelos conselhos regionais,
consideradas, para essa especifica finalidade, unidades jurisdicionadas autonomas.

O Departamento Regional do SENAI/RN conta ainda com a unidade de Auditoria Interna (Audin) em complemento ao Programa de Compliance ja existente,
objetivando contribuir para a construcao do futuro da FIERN, SESI, SENAI e IEL de forma sustentavel, a partir do direcionamento estratégico.
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A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, estabelecida para agregar valor as operacdes do Sistema FIERN atuando
como terceira linha de defesa, conduzindo o processo de forma sistematica, documentada e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
negdcio e de gerenciamento de riscos, controle e governanca, assessorando o processo decisorio nos diversos niveis hierarquicos da empresa conforme grafico

abaixo:

t
123 Linha de Defesa 223 Linha de Defesa 323 Linha de Defesa

A Audin esta vinculada ao presidente da Federacao das
Industrias do Estado do Rio Grande do Norte (FIERN) e
do Conselho Regional do SENAI, atuando com autonomia,
independéncia e isonomia na avaliacao dos processos,
das areas e unidades que compdem o Sistema FIERN.

Fungdes de
Controles Gerenciame

da nto de Auditoria

Geréncia Riscos e Interna
Compliance

A conexdo e a interacdo entre a governanca externa e a interna sao permanentes e podem ocorrer de forma direta e indireta. Como exemplo dessa conexao
direta, tem-se que, no ambito estadual, os presidentes das Federagdes das Industrias presidem os Conselhos Regionais

Nos anexos do Relatoério, o leitor encontrara a descricao detalhada da governanca corporativa do SENAI. Em adicao, o diagrama detalhado do Sistema encontra-se

disponivel no Site da Transparéncia do Departamento Regional por meio do seguinte link: https://www.rn.senai.br/transparencia/estrutura-competencias-e-
legislacao/diagrama-de-governanca/ .
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Modelo de Negdcio

Nossa Missdo: promover a educacio profissional e tecnoldgica, a inovaciio e a transferénciade
tecnologias industriais, contribuindo para elevar a competitividade da indlstria brasileira

Nosso
Proposito: -
transformar vidas - -
para uma industria - Eglljcaegr?oor B
mais competitiva b e '
=
i
i
Beneficiarios i
0
=]
g :
a Imovagio: pesquisa Tecnologiasenvigos:
< aplicada & servicos 4] metroldgicos e consultora g
T de alta complexidade 7 para sumanto da "

indistria brasilera tecnologica competitividade industrial

Trabalhadares industrials

404

E o Empresas aterdidas ocom

LU L)
Saciadade civil

- RESULTADOS ALCANCADOS N F

05

Unidzo=s

Nossa Visdo consolidar-se como a instituicéo lider nacional em educacdo profissional & tecnologica & ser
reconhecido como indutor da inovacdo e da transferéncia tecnologica para a inddstria brasileira, atuando com
padrdo internacional de exceléncia.

Entrega
de Valor

I3

Educagio Profissional e
superioe de referdncia para
o trabalho do future

Contribulr para a
miodemizacao ¢ o aumento
da competitividacle
da Incldstiia

3is:

Fortalecimento da Pesquisa
& lhovagao no Pals

Nossos recursos
sistémicos

R$191.364.412

RECEITA
TOTAL
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NOSSA ESTRATEGIAE NOSSOS RESULTADOS

A atuacdo sistémica do SENAI é orientada por um plano estratégico, resultado de uma construcdo coordenada pelo Departamento Nacional, com a
participacao ativa de todos os Departamentos Regionais. Juntos escolhemos objetivos que sistematizados em todo o territério nacional, fortalecem o
posicionamento institucional, ampliando o atendimento, e a eficiéncia, e superando desafios constantes com o compromisso de apoiar na conquista de um
novo patamar de produtividade e equidade social no Brasil.

NOSSA ESTRATEGIA

O propésito que inspira a atuacdo do SENAI permanece o mesmo: “TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA”. Em 2025, o Plano
Estratégico Sistémico 2025-2027 foi o guia para aumentar a percepcao de valor dos clientes, oferecendo solucdes que agregam valor a sociedade e,
especialmente, as industrias brasileiras. Para isso, garante-se a alocacao estratégica de recursos e seguem-se principios de transparéncia e integridade
institucional.

Desenvolvido em colaboracao estreita com os Departamentos Regionais, em acao coordenada pelo Departamento Nacional, em um projeto com
governanca integradora que envolveu participantes dos niveis estratégico, tatico e operacional, os quatorze objetivos estratégicos estao distribuidos em seis

focos de atuacao e quatro perspectivas, abrangendo todos os niveis organizacionais.

O plano estratégico define o que precisa ser feito e porque deve ser feito. O monitoramento e analise do desempenho alcancado propde possiveis
ajustes, podendo ser corretivos e preventivos,buscando a assertividade das acdes em prol da indUstria brasileira.
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TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

Atuar para que a indUstria seja mais produtiva, sustentdavel e

a Ampliar a empregabilidade dos estudantes do SENAI na industria a e e

T

AMPLIACAO DO ATENDIMENTO PARA A INDUSTRIA

Preparar profissionais ao longo da

ializar a f o . :
Potencializar a formacdo de vida para novas oportunidades da

jovens para indUstria

Ampliar capilaridade por
meio da operacdao digital

Potencializar o impacto da Rede
SENAI de inovagdo e tecnologia

E indUstria
- A
§ SOLUGCOES DE VALOR AGREGADO
Implantar os processos de ensino . Intensificar a :
; : P Expandir a o Impulsionar a ili ;
b4l e aprendizagem diversificados e ey colaboragdo entre a P - aeie e Jan (lteg
S atuacdo da : = transformacdo tecnolégica estratégicos para solucao
E flexiveis, amparados na UNISenai.digital Rede SENAI de inovacdo B e
fransformac@o digital ' e tecnologia PSPl DS R0 el
el
INTEGRIDADE SISTEMICA GESTAO ESTRATEGICA DOS
§ : RECURSOS
Aplicar inteligéncia de dados para Desenvolver competéncias, solucoes e Gerir recursos com efetividade e
aprimoramento da gestd@o e fransparéncia infraestrutura digitais € ambientais sustentabilidade )
{ [ 14

0 mapa estratégico representa, em um diagrama, o plano estratégico definido. Para que a comunicacao seja assertiva, o mapa desdobra os 14 objetivos
estratégicos em quatro perspectivas e cinco focos de atuacao, abrangendo todos os niveis organizacionais. A visao clara e especifica torna mais palpavel a
execucao de agdes praticas condizentes com os resultados desejados.
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Sendo uma organizacao de interesse social, o SENAI esta atento aos direcionamentos da Agenda 2030, parte do Pacto Global que foi proposta pela Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU) para guiar a humanidade até 2030, por meio de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), elaborados em 2015 por 193
lideres, que compdem a agenda mundial de construcdo e implementacao de politicas pUblicas. Para contribuir com esses objetivos e estar em conformidade
com o desenvolvimento sustentavel, o SENAI adota condutas ambientais, sociais e de governanca, referenciando o termo em inglés Environment, Social and
Governance (ESG). Tal interacdo permite que o SENAI ndo apenas atenda as demandas sociais e ambientais contemporaneas, mas também se posicione como
agente de mudanca positiva, identificando oportunidades de inovacao e tornando evidente quais acdes devem ser construidas para contribuir para um futuro
mais justo, sustentavel e equitativo.

ERRADICAGAD ) F { SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE
DAPOBREZA EAG BEM-ESTAR DE QUALIDADE DEGENERD

Tant

‘TRABALHO DECENTE INOVACRO ]0 REDUCAD DAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONGMICO,

'|3 AGAD CONTRA A 16 PAZ JUSTICAE PARCERIAS E MEIOS
MUDANCA GLOBAL INSTITUIGOES DEIMPLEMENTACAO

EFICAZES

Y

Fonte: Pacto Global da ONU

A busca pela melhoria constante do desempenho institucional orienta a atuacao do SENAI, desde a sua formacao. Ciente de que novos avancos sao
necessarios, notadamente em contextos adversos como o enfrentado nos Ultimos anos, coube ao Conselho Nacional, a partir de iniciativa do Departamento
Nacional, instituir, por meio da Resolucdo SENAI-CN n° 44/2020, posteriormente substituida pela Resolucdo SENAI-CN n° 60/2024, o Programa de Eficiéncia
da Gestdao. O Programa estabelece indicadores e referenciais nacionais, além da adocdo de medidas que incentivam os Departamentos Regionais a
cumprirem suas metas estratégicas. Com uma abordagem ampla, o programa gera insumos para alavancagem dos resultados do SENAI, orientado pelas
oportunidades de apoiar o setor industrial na elevacao de sua competitividade.
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NOSSOS RESULTADOS

Os resultados apresentados refletem as acdes desenvolvidas pelo Departamento Regional ao longo do exercicio, visando uma prestacao de servicos a indUstria,
aos seus trabalhadores, aos dependentes e a sociedade com alta qualidade e de maneira eficiente.

A estrutura desses resultados é fundamentada no Plano Estratégico Sistémico,que se interconecta com o Programa de Eficiéncia da Gestao e com o

Plano de Acao e Orcamento Retificado estabelecido para 2025. Isso evidencia como o SENAI DR/RN se empenhou em aprimorar seus produtos e servicos,oferecendo
maior valor aos clientes, ao expandir seu atendimento por meio de solucdes personalizadas, atuando com integridade sistémica, desenvolvendo competéncias e
assegurando a alocacao estratégica de seus recursos.

Aumento da Percepg¢do de Valor

Quando os clientes e a sociedade reconhecem o valor da instifuicdo, identificando-a como referéncia em sua confribuicdo para o frabalho do futuro e
para o aumento da competitividade da indUstria, a estratégia da instituicdo foi amplamente alcangada. Esse foco estd diretamente associado a oferta
de solucgdes integradas em educagdo e fecnologia e inovagcdo, com destaque para a ampliagcdo do acesso por meio da gratuidade regimental, a melhoria
da qualidade dos servicos e o fortalecimento do relacionamento institucional com os publicos estratégicos.

| . @ INDICADOR
7 OBJETIVO ESTRATEGICO

AMPLIAR A EMPREGABILIDADE DOS ESTUDANTES DO Taxa de ocupagdo de egressos no setor industrial
SENAI NA INDUSTRIA Meta 45,0%

Atender as demandas do setor industrial e garantir que o
egresso do SENAI esteja plenamente capacitado para essas
funcoes, assegurando assim sua empregabilidade

Resultado 27,4%

Andlise do indicador: o desempenho apresentado, ainda que abaixo do
pactuado, reflete a dindmica do mercado de trabalho no periodo e reforca a
necessidade de continuidade das acdes de aproximagdo com a industria e
fortalecimento de estratégias de empregabilidade.
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Com um olhar atento as demandas do setor produtivo, oferecemos
uma formacao alinhada as tecnologias emergentes especificas da
regiao, com uma abordagem fundamentada na personalizacao do
ensino e na formacao integral de cada aluno, contribuindo na
potencializacao do futuro do trabalho.

Ofertamos uma variedade de cursos gratuitos, que fazem parte do
compromisso da instituicio em elevar o numero de jovens com
formacao técnica baseada na Metodologia SENAI de Educacao
Profissional, que insere o estudante no contexto do
empreendedorismo e da inovacao.

Essa iniciativa reforca o compromisso do SENAI/RN em promover a
educacao para a qualificacao profissional, fator essencial para a
competitividade da indlstria e para o crescimento sustentavel do
estado.

— 16.648 mil matriculas em gratuidade regimental

2.769.135 mil de horas-aluno no
&& ano

EH

Do
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Aperf./Especializagio
Profissional
24%

Qualificagao
Profissional
54%

16.648

Cursos Técnicos de
Nivel Médio
12%

Aperf./Especializagdo
Profissional
5%

Cursos Técnicos
de Nivel Médio
31%

Qualificagao
Profissional
50%

Aprendizagem
Industrial
14%
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|/¢J' . @ INDICADOR
OBJETIVO ESTRATEGICO

ATUAR PARA QUE A INDUSTRIA SEJA MAIS PRODUTIVA, Aumento da produtividade nas empresas atendidas por
programas de produtividade industrial

SUSTENTAVEL E INOVADORA

Prover ao setor industrial solu¢ées inovadoras e .
. o .. . .. Resultado 42,0%

customizadas que nao so impulsionem a produtividade, mas

também orientem a adocdo de praticas sustentaveis,

minimizando o impacto ambiental de suas operacoes Andlise do indicador: o desempenho apresentado reflete o
impacto positivo das consultorias realizadas pelo SENAI DR/RN no

ano de 2025.

@ INDICADOR
INDICADOR

Expansao de consultorias com aumento de produtividade

Sustentabilidade em STI

Resultado 121,4%

Meta 76

Resultado 49

Analise do_indicador: o desempenho apresentado, ainda que
abaixo do pactuado, reflete a atuacdo do SENAI/RN junto as Analise _do indicador: a realizagéo de 149,1% para este

industrias, com vistas & sustentabilidade e a inovacgdo industrial, resultado reflete o fortalecimento de atuagdo do SENAI DR/RN
reafirmando o protagonismo da enfidade no atendimento as no apoio d industria por meio da inovagdo e tecnologia.
demandas das empresas.
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@ INDICADOR

Expansao de consultorias com impacto na descarbonizacao

Meta 13

Resultado 3

Analise do indicador: o desempenho evidencia os desafios para
ampliacdo de consultorias com foco especifico. Apesar da crescente
relevéncioc do tema no contexto esfratégico e regulatdrio, a
demanda pratica das empresas por este tipo de solugdo ainda se
apresenta limitada, indicando a necessidade de intensificar acdes
de sensibilizagcdo e estruturacdo de solugdes voltadas & fransi¢do
energética.

@ INDICADOR

Expansao de projetos ativos de pesquisa aplicadas

Meta 22

Resultado 17

Analise do indicador: em 2025, a carteira de projetos concentrou-
se em iniciativas de maior complexidade e densidade tecnolégica,
com elevado contetdo técnico e maior demanda de recursos
especializados, o que impactou o quantitativo total de projetos
ativos no periodo, o que refor¢a o direcionamento estratégico para
projetos com maior potencial de impacto tecnolégico e industrial.

RELATORIO DE GESTAO 2025 * SENAI- RN |

Ampliagdo do Atendimento para a Industria

No nosso plano estratégico, que orienta a atuagdo sistémica, assumimos o
compromisso de ampliar o atendimento e a eficiéncia dos servigos prestados
pela entidade, fortalecendo o posicionamento institucional, consolidando
nosso papel como parceiro da industria, do estado e da sociedade.

M OBJETIVO ESTRATEGICO

POTENCIALIZAR A FORMAGAO DE JOVENS PARA INDUSTRIA

Intensificar a oferta de capacitacdo dos jovens, preparando-os com as
habilidades e competéncias demandadas pelo setor industrial.

@ INDICADOR

Percentual de jovens de 14 a 24 anos egressos em cursos de qualificacao e
cursos técnicos de nivel médio. Incluindo a Aprendizagem Industrial,
empregados na industria.

Meta 19,4%
Resultado 28.9

Analise do indicador: o desempenho favordvel na insercdo de jovens egressos do
SENAI-DR/RN no mercado de trabalho industrial sinaliza o alinhamento entre a
formacgdo ofertada e as oportunidades de emprego no periodo, reforgando a relevéncia
das agdes voltadas a preparacdo de jovens para a industria.
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Id OBJETIVO ESTRATEGICO

PREPARAR PROFISSIONAIS AO LONGO DA VIDA PARA NOVAS
OPORTUNIDADES DA INDUSTRIA

Estabelecer um percurso continuo de aperfeicoamento e
capacitacao profissional que acompanhe as diversas fases da
carreira dos trabalhadores, alinhado as inovacoes e as inovacoes
e as dinamicas evolutivas do setor.

INDICADOR

Fidelizacao de alunos

Meta 17.4%

Resultado 13,7%

Anélise do indicador: o resultado reflete a dinémica de recorréncia
dos alunos nos ciclos formativos ofertados pelo SENAI DR/RN. A
leitura do indicador pode estar associada ao conftexto da oferta
educacional no periodo, que envolve cursos com diferentes
duracgdes e perfis, influenciando o retorno dos alunos a novos ciclos
formativos no curto prazo. Nesse cendrio, o desempenho aponta a
necessidade de forfalecer estratégias de engajamento e retengdo,
ampliando a atratividade dos percursos formativos e estimulando a
continuidade da qualificag@o ao longo da vida.
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INDICADOR

Percentual de conclusao nos cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) presencial

Resultado 91,8%

Analise do indicador: o desempenho positivo mostra uma gestdo
estratégica e focada em alcangar seus resultados.

INDICADOR

Percentual de conclusao nos cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) Semipresencial e EAD

Resultado 57,6%

Analise _do _indicador: registra-se um resulfado abaixo do
estabelecido, no entanto, em se tratando das metas pactuadas junto
ao Programa de Eficiéncia da Gestdo, algumas possuem margem, de
acordo com o contexto no qual estas estdo estabelecidas. Diante deste
cendrio, o resultado apresentado reflete uma gest@o que trabalha de
maneira estratégica para alcangar seus resultados.
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INDICADOR

Percentual de conclusao nos cursos Técnicos (TEC) presencial

vero [ 2,6

Resultado 53,4%

Analise do indicador: observa-se que o resultado do indicador ficou
abaixo do esperado, no entanto, em se tratando das metas pactuadas
junto ao Programa de Eficiéncia da Gestdo, algumas possuem
margem, de acordo com o confexto no qual estas estdo estabelecidas.
Diante deste cendrio, o resultado apresentado reflete uma gestéo que
trabalha de maneira estratégica para alcangar seus resultados.

INDICADOR

Percentual de conclusao nos cursos Técnicos (TEC)
Semipresencial e EAD

vere | 50.5%

Resultado 40,7%

Analise do indicador: o resultado reflete uma gestéo que trabalha de
maneira estratégica para alcangar seus resultfados.
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Iﬁ’ OBJETIVO ESTRATEGICO

POTENCIALIZAR O IMPACTO DA REDE SENAI DE INOVAGAO E TECNOLOGIA
o T2 T

Fortalecer o posicionamento como o agente lider em fomentar a adocao de
inovacoes tecnoldgicas pelas indUstrias. Disseminar conhecimento técnico
de ponta e promover a aplicacao de solucdes inovadoras que conduzam o
aumento da produtividade e a consolidacdo de praticas sustentaveis no
ambiente industrial.

INDICADOR

Empresas atendidas em STI

v N 266

Resultado 306

Analise do indicador: o resultado evidencia a relevéncia da nossa atuagéo
na oferta de Solugdes em Tecnologia e Inovagdo para a indUstria. Embora a
meta estabelecida para 2025 ndo tenha sido integralmente atingida,
observou-se crescimento no nimero de empresas industriais atendidas em
relagdo ao exercicio anterior, indicando frajetériac de ampliagdo da
capilaridade e da capacidade de resposta ds demandas tecnoldgicas do
setor produtfivo. Esse desempenho sinaliza oportunidades para a
continuidade da expansd@o do alcance e para a intensificagdo das agdes
junto ds empresas.
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Solugdes de Valor Agregado

A exceléncia do aftendimento advém de solugdes de valor
agregado, fundamentadas por processos internos bem
estruturados e, além disso, aplicados sistemicamente nos
Departfamentos Regionais.

Assim, o Departamento Nacional definiu o0s processos
indispensdveis para elevar o atendimento sistémico com
qualidade, em prol das necessidades dos clientes.

Sempre em alinhamento as diretrizes do SENAI Nacional,
buscamos ofertar produtos e servigos que contribuam com o nosso
propdsito de “transformar vidas para uma indUstria mais
competitiva”.

IL’ OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPLANTAR OS PROCESSOS DE ENSINO DE APRENDIZAGEM

DIVERSIFICADAS E FLEXIVEIS, AMPARADAS NA TRANSFORMAGAO DIGITAL

9 i

Fortalecer o posicionamento como o agente lider em fomentar a adocao
de inovacdes tecnoldgicas pelas indistrias. Disseminar conhecimento
técnico de ponta e promover a aplicacao de solucdes inovadoras que
conduzam o aumento da produtividade e a consolidacdo de praticas
sustentaveis no ambiente industrial.
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@ INDICADOR

Percentual de estudantes usuarios de tecnologias educacionais
focadas nos processos de ensino e de aprendizagem do SENAI

Meta 13,6%

Resultado 16,5%

Anélise do indicador: o desempenho superior & meta evidencia o avango
na incorporagdio de fecnologias educacionais aos processos de ensino e
aprendizagem do SENAI DR/RN. O resultado reflete a amplia¢gdo do uso de
recursos digitais como suporte pedagdgico, em um contexto institucional
que inclui investimentos continuos em transformagéo digital e a manutencdo
de parcerias com empresas provedoras de solugbes educacionais,
fortalecendo o ambiente favoravel a adogéo dessas tecnologias.
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Integridade Sistémica

A responsabilidade social corporativa evoluiu de uma tendéncia para uma necessidade inquestiondvel no mundo dos negdcios. O Pacto Global da
ONU e as demandas da sociedade civil impulsionam as empresas a adotarem praticas mais éticas e sustentdveis. Nesse contexto, o combate a
corrupcdo e a implementacdo de mecanismos de integridade sdo essenciais para garantir a longevidade e a reputacdo das organizacdes.

B OBJETIVO ESTRATEGICO

APLICAR INTELIGENCIA DE DADOS PARA APRIMORAMENTO

DA GESTAO, DOS NEGOCIOS E DA TRANSPARENCIA
=

&

A nocao de que as empresas possuem uma funcao social que extrapola a
atividade meramente econdmica nao é novidade. O momento presente
vai além e nos mostra uma realidade na qual a propria iniciativa privada
ratifica e patrocina que o valor criado pelas organizacoes cada vez mais
caminhara junto com uma renovada nocdo de responsabilidade e
proposito das empresas.

Podemos observar esse cenario pelo movimento do mercado,
influenciado pelas diretrizes da ONU, por meio do Pacto Global, no qual
0 compromisso impoe a conjugacao de esforcos articulados com os
diversos atores sociais. Nesse contexto, inexiste duvida de que combater
a corrupgao em todas as suas formas € mecanismo essencial para o plen
o desenvolvimento de qualquer sociedade.

Isto reconhecido, é igualmente inegavel que promover mecanismos de
integridade e sistemas de compliance agregam valor as organizacoes, na
medida em que aprimoram seus processos € ambiente de controle,
elevando o padréo ético das relacdes.

A Integridade Sistémica constitui um dos pilares da atuacao do SENAI Departamento Regional do
Rio Grande do Norte, assegurando que suas atividades sejam conduzidas com ética,
transparéncia, conformidade normativa e responsabilidade na aplicacao dos recursos. Esse foco
de atuacao sustenta a boa governanca institucional e fortalece a confianca da sociedade, do setor
industrial e dos orgaos de controle.

A promocao da integridade ocorre por meio de um conjunto robusto de iniciativas: o Programa
Corporativo de Compliance, o Portal da Transparéncia, os canais de manifestacdo (SAC e Ouvidoria)
e 0 Acesso a Informacdo. Essas ferramentas ndo apenas asseguram a disseminacdo de principios
éticos, mas também promovem a transparéncia e o dialogo com a sociedade e os stakeholders,
consolidando o SENAI DR|RN como uma instituicdo ética e responsavel.

Nesse cenario, a interacao entre a Auditoria Interna e a Ouvidoria desempenha um papel
estratégico. A Auditoria Interna, com sua atuacao independente, é essencial na avaliacdo de
controles internos, identificacao de riscos e recomendacao de melhorias, garantindo que os
processos organizacionais estejam sempre alinhados as melhores praticas de gestdao e
governanca. Por sua vez, a Ouvidoria opera como um elo direto entre a instituicao e seus pUblicos,
gerindo manifestacoes, sugestoes e deniincias com imparcialidade e responsabilidade.
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O SENAI é fiscalizado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e tem seu
orcamento submetido ao Ministério responsavel, além de submeter-se a
auditorias independentes, o que confere transparéncia, controle e idoneidade
a gestdo. Estas informacdes estdo disponiveis nos Relatorios e Informes de
Fiscalizacao do TCU. Além disso, o SENAI DR/RN sujeita suas demonstracoes
contabeis a auditorias independentes e tem seus procedimentos supervisionados
pela unidade de controle interno, conforme evidenciado nos
relatorios/pareceres disponiveis em seu site oficial
www.rn.senai.br/transparencia.

INDICADOR

Quantidade de etapas do processo de envio de dados ao Data Lake
Nacional (via servico)

Meta 01

Resultado 01

Analise do indicador: com o objetivo de aplicar inteligéncia de dados para o
aprimoramento da gestdo, do negécio e da transparéncia, finalizamos a primeira
etapa de implementagdo do envio dos nossos dados de produgdo via servigo para
Data Lake do Departamento Nacional.

O programa Data Lake é um conjunto de iniciativas que busca elevar a seguranca e
a velocidade da apuragdo dos resultados, viabilizando a disponibilizagdo de andlises
preditivas e prescritivas, eliminando as restricdes atuais de fratamento de dados,
desempenhando papel crucial na gestéo destes em larga escala, o que fortalece e
simplifica o processo de tomadas de decisdo.
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Iﬁ OBJETIVO ESTRATEGICO

DESENVOLVER COMPETENCIAS, SOLUCOES E INFRAESTRUTURA
DIGITAIS E AMBIENTAIS

Fomentar a inovacao digital e ambiental nos Departamentos Regionais por
meio do desenvolvimento de competéncias relevantes, criacao de
solucdes tecnologicas e aprimoramento da infraestrutura necessaria.
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INDICADOR

Percentual de colaboradores capacitados nas competencias digitais e
ambientais

Resultado 1,50%

Anélise do indicador: o resultado indica estdgio inicial de implementacdo das
agdes de capacitacdo nas competéncias digifais e ambienfais. O desempenho
evidencia a necessidade de intensificar a oferta e a adeséo as capacitagdes, bem
como de estruturar estratégias que ampliem o alcance dessas iniciativas ao longo dos
proximos ciclos.
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Gestdo Estratégica de Recursos

O fortalecimento da atuagdo sistémica do SENAI também se concretiza por meio

da sua gestd@o responsdvel e estratégica dos recursos financeiros provenientes
das contribuicdes compulsérias.

Ao priorizar investimentos em suas atividades finalisticas, o SENAI assegura
impacto direto nos publicos atendidos, potencializando os resultados da
Educagdo Profissional e Superior, bem como do desenvolvimento de tecnologia
e inovagdo voltados ds demandas industriais. Essa abordagem estratégica ndo
apenas preserva, mas fambém amplia a relevdncia e a eficiéncia de suas agdes.

Adicionalmente, a geracdo de receitas complementares é possibilitada pelo
desenvolvimento de solugdes personalizadas para a industria e pela criagdo de
metodologias educacionais inovadoras. Essas iniciativas ndo so6 diversificam as
fontes de receita, como também impulsionam a modernizagdo e a expansdo da l

Educacdo Profissional no estado. \
Os recursos do SENAI, provenientes das contribuicdes da indlstria, da prestacdo
de servicos e de parcerias institucionais, s@o transformados em beneficios
concretos para a sociedade, promovendo a evolugdo continua do setor industrial
e o fortalecimento da economia nacional.
36




= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Fonte de Recursos

RELATORIO DE GESTAO 2025 *+ SENAI- RN |

Grandes acoes demandam recursos. Para, efetivamente, cumprir suas estratégias com a indistria, além de estimular o avanco que o setor requer, o SENAI
esta amparado pelo artigo 1° do Decreto-Lei n® 6.246/1944 e pelo Decreto-Lei n° 2.318/1986, que prevé que as empresas recolham para o SENAI 1,0% da

sua folha de pagamento.

Receita Total
RS 191.364.412

Auxilios
Regimentais

RS 31.188.660

3.695.288
i RS 116.085.908

Fonte: SENAI/RN
Nota: os valores apresentados encontram-se arredondados

1- Contribuigdo direta e indireta sobre a folha de pagamento

2- Esse percentual € retido pela Receita Federal, quando da arrecadagdo indireta

3- Valores das Contribuic@es direta e indireta que efetivamente ficaram no Departamento
Regional para execugdo do Plano de Agdo e Orgamento Retificado 2025 da Entidade

Arrecadacgdo indireta

%o )

Tarifa Receita
Federal

O Rs20.594.526

Contribuigdo
arrecadada pela
Receita Federal J

RS$31.183.660

RS 10.594.134

Termos de
cooperagado com as
empresas e o SENAI

Destinacdo dos Recursos
g R$ 741.976

Departamento
B Regional®

RS 29.106.053

Federacao*

RS 536.252

IEL - Ndcleo

Regional5
o RS 804.379

4 - Repasse de até 1% da receita regional (Art. 34, alinea 'q', do Regimento do SENAI)
5 - Repasse de até 1,5% sobre a dotagdo orgamentaria (Resolugdo 379/2009)
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Destinacdao Regulamentar dos Recursos

R$ 50.194.967,64

Valor da receita liquida de contribuicdo compulsoria geral
(RLCC)?do SENAI/RN realizada em 2025

0 SENAI oferece acesso a educacao de alta qualidade com gratuidade regimental
por meio da destinacdo de parte da receita liquida da contribuicdo compulsoria
geral. Em 2025, foram realizadas 16.648 matriculas, totalizando 2.769.135 mil de
hora-aluno. A viabilizacao dessas matriculas

foi possivel com a aplicacdo de 71,29% da receita liquida de contribuicao
compulsoria geral realizada no exercicio, superando a meta regimental de 66,66%.

Ainda em complemento as informagoes sobre o tema Gratuidade e ratificando o
compromisso do SENAI DR/RN em promover ampla divulgacao dos dados e fatos da sua
gestao, informacdes adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletronico da
entidade, podendo ser acessado por meio do link em destaque:

https://www.rn.SENAl.br/gratuidade/

No grafico a seguir, é apresentado a evolucao da aplicacao da Receita Liquida
Compulsoria Geral em Gratuidade Regimental.

% da RLCC aplicada em gratuidade regimental
76,50% 89,30% 86,29%  g0,13%

79,70%
73,90% 7
63,30% 54,40% 70,36% 71,29%

57,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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RLCC realizada no exercicio

R$ 50.194.967,64

RLCC aplicada em gratuidade regimental

R$ 35.783.642,50
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B OBJETIVO ESTRATEGICO

GERIR RECURSOS COM EFETIVIDADE E

SUSTENTABILIDADE

Aperfeicoar as praticas de gestdo com o intuito de
maximizar a eficiéncia e produtividade dos recursos
disponiveis, atendendo aos principios da
sustentabilidade. Implementar métodos que otimizem o
uso de recursos financeiros, humanos, materiais e
tecnologicos para expandir a capacidade de atendimento
da organizacdo e aumentar o impacto das suas acées no
desenvolvimento dos profissionais e das indUstrias que
atende.

INDICADOR

Percentual da destinacao da gratuidade para as
areas técnicas e estratégicas para a industria

Meta 14,0%

Resultado 17,9%

Anélise do indicador: o resultado evidencia a priorizagdo da
grafuidade em cursos alinhados as dreas técnicas e estratégicas
para a industria. O desempenho reforca o compromisso do
SENAI/RN com a qualificagdo orientada as necessidades do setor
produtivo e com a efetividade do uso dos recursos disponiveis.

INDICADOR

Expansdo das receitas de servicos e convénios

Resultado R$53.451.902,25

Andlise _do indicador: o desempenho indica
crescimento relevante das receitas de servigos e convénios,
aginda que abaixo da meta que foi pactuada para o
exercicio. O resultado aponta oportunidades para
intensificar a prospeccéio de projefos, parcerias e
contratos, fortalecendo a sustentabilidade financeira da
institui¢do.

INDICADOR

@ INDICADOR

Sustentabilidade operacional em tecnologia e
inovacao

Meta 81,4%

Resultado 121,4%

Analise _do indicador: o desempenho indica o
fortalecimento das consultorias e a oferta de servigos,
ampliando o atendimento, o que reflete o empenho das
equipes de Tecnologia e Inovagdo em empreender
esfratégias para garantir a qualidade dos nossos
Servicos.

Percentual de recursos destinados as atividades-fim

Resultado 94,1%

Analise do indicador: quando analisamos a execugéo do
exercicio de 2025, fica evidente a destinacgdo estratégica dos seus
recursos nas atividades finalisticas da Entidade, sempre
buscando atender d misséo do SENAI, mantendo a mdxima

eficiéncia nas suas entregas, aos seus publicos-alvo.
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O SENAI/RN assegura a destinacéo estratégica dos seus recursos para atender as numerosas e desafiadoras demandas das industrias em todo estado, sempre tendo como principal
documento orientador o Planejamento Estratégico Sistémico 2025-2027.

Entendemos que a aplicacao estratégica dos recursos, assim como a gestdo orcamentaria e financeira destes constituem elementos essenciais para a sustentabilidade e a
perenidade de qualquer organizacdo. De forma integrada, esses aspectos formam a base de uma gestao financeira solida e eficaz, possibilitando que a instituicao se desenvolva
e cresca de maneira sustentavel.

Alinhado a isso, a elaboracdo do orcamento para cada exercicio fundamenta-se no planejamento institucional, que conta com a participacao da equipe gerencial e da direcao,
nessa fase, sao definidas as iniciativas para o respectivo ano, as quais integram o Plano de Acéo e Orcamento, submetido a aprovacéo do Conselho Regional do SENAI DR/RN.
Quando da necessidade de revisao das acées inicialmente previstas, é elaborado e aprovado o Plano de Acéo e Orcamento Retificado, cenario de 2025 no Regional.

Nesse contexto, o Plano de Acdo e Orcamento Retificado referente ao exercicio de 2025 do SENAI DR/RN foi elaborado em conformidade com o Manual de Procedimentos
Orcamentarios e de Producéo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, aprovado pela Resolucdo n° 045/2016 do Conselho Nacional do SENAI; com o Plano de Centro de
Responsabilidades de 2025, aprovado pela Resolucao n° 019/2024; e com o Plano de Contas e o Manual de Padronizacdo Contabil do Sistema IndUstria, aprovados pelo Ato
Resolutorio n° 12/2009.

Em 2025, o total de receitas realizadas pelo Departamento Regional foi de RS 191.364.412 (cento e noventa e um milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil e quatrocentos e
doze reais), e, deste total, as receitas provenientes das contribuicdes das indUstrias representam 30% (trinta por cento).
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As receitas realizadas em 2025 ficaram 3% acima do previsto para o
exercicio. Este resultado esta atrelado principalmente ao Grupo de
Outras Receitas Correntes em virtude do recebimento do deposito
em juizo do INSS/PIS patronal liberado conforme processo n°
1012207-04.2018.4.01.3401 no valor de RS 29.873.605,70 conforme
registro na conta Recuperacao de Despesas.

Quando comparamos a receita total realizada no ano de 2025 com
os dois anos anteriores, observa-se um crescimento de 107% (cento
e sete por cento) em relacdo a 2023 e um acréscimo de 62%
(sessenta e dois por cento) em relacao a 2024. Os grupos que mais
influenciaram esse cenario foram os de Convénios e de Outras
Receitas Correntes. As Receitas de Convénios tem apresentado
incremento nos Ultimos anos. Em relagdo ao no 2024 superaram em
80%, ja comparadas com 2023 superaram em 210%. Ja no grupo
Outras Receitas Correntes quando comparadas a 2024 superaram
em 1511%, e comparadas com 2023 superaram em 3807%.

As despesas em 2025 ficaram 16% abaixo do previsto fixado para o exercicio, em virtude, principalmente,
da execucao realizada nos grupos Servicos de Terceiros e Investimentos pelos Convénios PJ(TC) PLANTA
ELETROLISE, PJ (TC) INSTITUTO MARGEM EQUATORIAL, que apresentou uma realizacao baixo do previsto.
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Quando comparmos a despesa total realizada no ano de 2025 com os dois anos anteriores, observa-se um
crescimento de 79% em relacdo a 2023 e um acréscimo de 38% em relacdo a 2024. Sendo os grupos de
Investimentos, Materiais e Servicos de Terceiros, o que mais apresentaram destaque nesse incremento.

Observa-se que no exercicio de 2025 as despesas do grupo de Investimentos quando comparamos com
2023, apresenta um incremento de 72%, que pode ser determinado, principalmente pelo aumento de
aquisicoes pelo ISI, especialmente por novos convénios firmados. Ja comparado com 2024, verifica-se
que o aumento foi de 59%.

As despesas com Servicos de Terceiros apresentaram uma diminuicao em relacdo a 2024 e um aumento
relativo a 2023. No Grupo de Materiais houve um aumento em relacao a 2023 e 2024, ambos decorrentes
da execucao dos Convénios em 2025, com destaque para o convénio PJ(TC) Planta Eletrélise H2 Sust.
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Do total das despesas executadas por linha de atuacao em 2025, estas
foram aplicadas da seguinte forma: 3% (tres por cento) na Gestao, 1%
(um por cento) no Desenvolvimento Institucional, 4% (quatro por
cento) no Apoio, e 87% (oitenta e sete por cento) no Negacio, sendo
o maior percentual de 60% em Tecnologia devido ao crescimento dos
Convénios, seguido pela Educacdo com 28%, e Suporte ao Negdcio
com 5%.

A execucao dos recursos por linha de atuacao em 20255, apresenta
aumento de 388% em relacdo a 20244 e de 79% em relacao a 2023.

Ainda em complemento as informacgdes sobre o tema Execucédo
Orcamentaria, e reafirmando o compromisso do SENAI DR/RN em
promover ampla divulgacdo dos dados e fatos da sua gestdo,
informacdes adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletronico
da entidade, podendo ser acessado por meio do link em destaque:

https://www.rn.senai.br/orcamento-e-execucao-orcamentaria/

RELATORIO DE GESTAO 2025 *+ SENAI- RN |

DESPESA POR FINALIDADE 2023 2024 2025
GESTAO 4.048.320 4.882.789 4.927.340
DESENVOLVIMENTO 2.093.838 1.928.183 2.105.465
INSTITUCIONAL
EDUCACAO 38.967.770 40.234.650 43.074.699
TECNOLOGIA E INOVACAO 28.915.242 56.063.253 92.892.651
SUPORTE AO NEGOCIO 7.600.756 4.692.621 7.029.180
APOIO 5.527.733 5.240.098 5.967.869

TOTAIS 87.153.659 113.041.594 155.997.204
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Demonstracdes Contdbeis

As demonstracdes contabeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64

DEMONSTRACAO CONTABIL/NOTAS EXPLICATIVAS ENDERECO PARA ACESSO

* Balanco Patrimonial
« Balanco Orcamentario
* Balanco Financeiro

» Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais
https://www.rn.senai.br/demonstracoes-contabeis/

« Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

» Demonstracdo da Mutacdo do Patrimoénio
Liquido

» Demonstracdo do Resultado Abrangente

* Notas Explicativas
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Conclusao

As conquistas alcancadas em 2025 demonstram a efetividade das estratégias adotadas, permitindo ao SENAI avancos significativos nas areas de Educacao
Profissional e Superior, Inovacao e Tecnologia. Ao revisitar as acoes realizadas ao longo do ano, tem-se a oportunidade de analisar estrategicamente os
desafios enfrentados, transformando-os em aprendizados para aprimorar processos, consolidar boas praticas e ampliar nosso impacto. Dessa forma, fortalece-
se a atuacao sistémica e reafirma-se o compromisso com a exceléncia no atendimento a industria e a sociedade.

0 monitoramento continuo do desempenho do Plano Estratégico Sistémico tem sido um elemento essencial, pois, além de possibilitar a avaliacao constante
dos resultados, permitiu ajustes ageis diante das mudancas no ambiente interno e externo. A analise dos resultados obtidos em 2023 e 2024 evidenciou que
alguns desafios sistémicos foram superados antes do previsto, enquanto outros exigiram maior atencéo e intensificacao de esforcos - necessidade confirmada
pelos resultados de 2025.

As atualizacoes do Plano Estratégico Sistémico ao longo dos anos, tém gerado resultados satisfatorios, refletindo maior maturidade na definicao de objetivos,
metas e indicadores. Esse avanco impacta positivamente o Plano de Acao e Orcamento e, consequentemente, o Relatorio de Gestdo. Ao transformar diretrizes
estratégicas em agdes concretas e mensuraveis em todas as areas do SENAI, o processo garante o alinhamento entre os objetivos estratégicos e os desafios
operacionais, permitindo que cada parte compreenda seu papel na execucao da estratégia e contribua para os resultados esperados.

Agradecemos a vocé, leitor, por ter disponibilizado parte do seu tempo para conhecer quem somos, como atuamos, o que fazemos, nossa estratégia e nossos
resultados, e, principalmente, como contribuimos para o setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil.

Mais uma vez destacamos que este Relatorio de Gestao e o site da Transparéncia e Prestacao de Contas TCU integram a proposta da entidade com suas partes
interessadas e que, juntamente com o Rol de Responsaveis e Demonstracdes Contabeis, atender aos elementos obrigatorios da Instrucao Normativa 84/2020-
Tribunal de Contas da Unido.

Em complemento as informacdes dispostas neste relatdrio, considerando o compromisso do SENAI em promover a ampla divulgacdo dos dados e fatos de sua
gestao, informacgoes adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletrénico, podendo ser acessadas por meio do link abaixo:

https://www.rn.senai.br/transparencia
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CAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO NACIONAL DA APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
DEPARTAMENTO REGIONAL RN

Servico Social Autdonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 4.048/42, de 22 de junho de 1942
Natureza Juridica: Pessoa Juridica de Direito Privado
CNPJ 03.784.680/0001-70

Telefone (084) 3204-6197
Endereco Avenida: Senador Salgado Filho, 2860. Ed. Engenheiro Fernando Bezerra. Lagoa Nova - Natal/RN - cep: 59075-900.

Pagina na internet. http://www.rn.senai.br/transparencia

Endereco eletrdnico gahinete@rn.senai.br

Observacao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado
pelo Ministério do Trabalho e Emprego.
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Instancias de Governanga

SISTEMA DE GOVERNANCA - SENAI

Departamento Regional - RN
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Plano Estratégico Sistémico

FOCO DE ATUAGAO

Aumento da percepcao de
valor

Ampliacao do
atendimento

Solucdes de valor
agregado

Integridade Sistémica

Gestao estratégica dos
recursos

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

ARG oIV ETEEWET Tl o} (e Ve (SN (IS {Ile EI{II 1- Taxa de ocupacao de egressos no setor
do SENAI na indUstria industrial

2.1- Expansao de consultorias com aumento de
produtividade

2.2- Expansao de consultorias com impacto em
descarbonizacao

2- Atuar para que a industria seja mais
produtiva, sustentavel e inovadora

2.3- Expansao de projetos ativos de pesquisa
aplicada

3- Percentual de jovens de 14 a 24 anos
egressos em cursos de qualificacao e cursos
técnicos de nivel médio, incluindo a
Aprendizagem Industrial, empregados na
industria

3- Potencializar a formacao de jovens para a
indUstria

4- Preparar profissionais ao longo da vida para
novas oportunidades da industria

.6' Pote~nc1al1zar DG i itets SEA € 6- Empresas industriais atendidas por STI
inovacao e tecnologia

7- Implantar os processos de ensino e 7- Percentual de estudantes usuarios de
aprendizagem diversificados e flexiveis, tecnologias educacionais focadas nos processos
amparados na transformacao digital de ensino e de aprendizagem do SENAI

4.2- Fidelizacao de alunos

12- Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestao e transparéncia

12- Quantidade de etapas do processo de envio
de dados ao Data Lake Nacional (via servico)

13- Desenvolver competéncias, solucoes e
infraestrutura digitais e ambientais

13.1- Percentual de colaboradores capacitados
nas competéncias digitais e ambientais

14.1- Percentual da destinacao da gratuidade
para areas técnicas e estratégicas para a
industria

14- Gerir recursos com efetividade e
sustentabilidade

14.2- Expansao das receitas de servicos e
convénios
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META RESULTADO
45,0% 27,4%
76 49
13 3
22 17
19,4% 28,9%
17,4% 13,7%
366 306
13,6% 16,5%
1 1
50,0% 1,50%
14,0% 17,9%

RS 77.171.134,06 RS 53.451.902,25

% REALIZACAO
60,9%
64,5%
23,1%

77,3%

149,3%

78,7%
83,6%
121,3%

100,0%

3,0%
127,9%

69,3%



Programa de Eficiéncia da Gestao

EFICIENCIA

EFICACIA

EFETIVIDADE

INDICADOR

Custo hora-aluno: Formacao Inicial e Continuada (FIC) + Cursos Técnicos (TEC) presencial

Custo hora-aluno: Formacao Inicial e Continuada (FIC) + Cursos Técnicos (TEC)
Semipresencial e EAD

Percentual de recursos destinados as atividades-fim

Impacto da folha de pessoal no orcamento

Sustentabilidade operacional em Servicos de Tecnologia e Inovacao

Percentual da Receita de STI sobre a receita de contribuicao compulsoria
Percentual de Conclusao nos Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) presencial

Percentual de Conclusao nos Cursos Técnicos (TEC) presencial

Percentual de Conclusao nos Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) Semipresencial e
EAD

Percentual de Conclusao nos Cursos Técnicos (TEC) Semipresencial e EAD
Aumento da produtividade nas empresas atendidas por programas de produtividade

IDAP (indicador da avaliacao profissional)

Empregabilidade dos egressos de cursos técnicos

Aderéncia a demanda da indUstria
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RS 11,97

RS 8,14

85,9%
57,8%

81,4%
40,0%
87,5%
62,6%
70,4%
30,8%

20,0%

7,7
75,0%
82,7%
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RESULTADO

RS 12,45

RS 9,49
94,1%
34%

121,4%
175,7%
91,8%
53,4%
57,6%
40,7%
42,0%
8,3

87,5%
96,6%
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Gratuidade
Prestacao de Contas - Gratuidade Regimental | Rio Grande d... SENA e

Janeiro a Dezembro de 2025 Industrial

Demonstrativo do Cumprimento da Aplicagdo da Receita Liquida de Contribui¢do Matriculas - Gratuidade Regimental
@ Compulséria (RLCC) em Gratuidade Regimental
[ Matriculas ] [ Hora-Aluno ] [ Gasto Hora-Aluno ] [ Despesas ]
1= ot
Receita Liquida Contribuicao Compulsoria Aplicada Gratuidade Regimental R$ 35.783.642,50
= Formacéo Inicial e Continuad 8.327 6.308
S V4 RECEITAS
A di Industrial 1.509 65
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) R$ 54.264.829,88 pIERCiEagRm IEiET
. L L. Qualificagdo Profissional 4.605 4388
Receita Liquida de Contribui¢do Compulséria (RLCC) R$ 50.194.967,64
i X ) L ) ) Aperfeicoamento/ Especializagdo Profissional 2213 1.855
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental R$ 33.459.965,43
) Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio 1.980 33
DESPESAS
~ Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 65
Total em Educagio RS 48.289.289,55
;i Técnico de Nivel Médio 1915 33
em Gratuidade R$ 35.783.642,50
T/ .307 o
HORA-ALUNO TOTAL 10.30 6.341
Hora-aluno Total 3.644.090,00
Hora-aluno em Gratuidade 2.769.135,00
Resultado do Cump de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regimental R$ 2.323.677,07
Per | da RLCC aplicado em Gratuidade Regi | 71,29%
a—
[ Data de atualizacdo: 03/02/2026 | Fonte dos dados: SENAI - DN / Superintendéncia de Gestdo e Desempenho / Data Lake
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LISTA DE SIGLAS

ABEEOLICA - Associacdo Brasileira de Energia Edlica

Art. - Artigo

Audin - Auditoria Interna

CEIS - Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas

CF - Constituicao Federal

CEP - Codigo de Enderecamento Postal

CETIQT - Centro de Tecnologia da IndUstria Quimica e Téxtil
CGU - Controladoria Geral da Uniao

CIB - Confederacao Industrial do Brasil

CN - Conselho Nacional

CERNE - Centro de Estratégias em Recursos Naturais e Energia
CNI - Confederacao Nacional da IndUstria

CETAB - Centro de Educacéo e Tecnologias Aluisio Bezerra
CETCM - Centro de Educacéo e Tecnologias Clovis Motta
CETIB - Centro de Educacao e Tecnologias italo Bologna
CR - Conselho Regional

CTGAS - ER - Centro de Tecnologia do Gas e Energias
Renovaveis

DN - Decisao Normativa

DN - Departamento Nacional

DR - Departamento Regional

EAD - Ensino a Distancia

EMGEPROM - Empresa Gerencial de Servicos Navais

EP - Educacao Profissional

ESG - Environmental, Social and Governance

FAETI- Faculdade de Energias Renovaveis e Tecnologias
Industriais

FIC - Formacao Inicial e Continuada

FIERN - Federacéo das Industrias do Estado do Rio Grande do
Norte

GRC - Governanca, Riscos e Conformidade

HIT - Hub de Inovacao e Tecnologia

ICT - Instituto de Ciéncia e Tecnologia

IDAP - Desempenho da Avaliacao Profissional

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

IN - Instrucao Normativa

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia
ISI-ER - Instituto SENAI de Inovacao em Energias Renovaveis

IST - Instituto SENAI de Tecnologia

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes
MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

MEI - Mobilizacao Empresarial pela Inovacao

MP - Medida Provisoria

NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade

N° - Numero

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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ONU - Organizacao das Nacoes Unidas

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestéo

P&DI - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

P&G - Petroleo e Gas

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
PCP - Programa e Controle da Producao

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
SESI - Servico Social da IndUstria

SGCII - Sistema de Gestao do Capital Intelectual e
Infraestrutura

SGE - Sistema de Gestao Escolar

SGT - Sistema de Gestao da Tecnologia

STI - Solucdes em Tecnologias e Inovacdes

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TEC - Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio
UFRN - Universidade Federal do rio Grande do Norte
UPC - Unidade Prestadora de Contas

Unindustria- Universidade Corporativa



SENAI - Departamento Regional
Rodrigo Diniz de Mello
Diretor

Henrique Motta de Andrade
Diretor de Operacoes

Geréncia Executiva de Educacao e
Tecnologias
Simone Medeiros - Gerente Executiva

Coordenacdo Executiva de Servicos
Corporativos
Janaize Revoredo - Coordenadora Executiva

Geréncia Corporativa de Planejamento,
Orcamento e Gestdo
Cldudia Ribeiro - Gerente Corporativa

Geréncia de Contabilidade
Failma Mafra - Gerente Corporativa

EQUIPE TECNICA

Equipe do Projeto Prestacdo de Contas 2025
Francisca Cldudia Ribeiro

Xénia Marfisa Brasil

Andreza Christina Pereira

Tereza Raquel de Queiroz

Ana Angélica Escocia
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