PORTARIA N° 020/2018.

A DIRETORA DO DEPARTAMENTO REGIONAL DO SERVICO NACIONAL
DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI - DR/RN, NO USO DAS
ATRIBUICOES QUE LHES SAO CONFERIDAS, NO ART. 41, ALINEA B DO
REGIMENTO DO SENA| E,

CONSIDERANDO:

1- O desenvolvimento de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
PD&l, para a efetiva inovagao na industria, depende de inumeras competéncias
de ordem técnica, organizacional e gerencial.

2- As Instituicbes que atuam em inovacgdo precisam estar avancadas com
relacdo aos seus processos estratégicos, para enfrentar os desafios
iecnologicos futuros e gerar efetiva vantagem competitiva a partir da tecnologia.
3- A busca sistematica de exceléncia operacional € um desafio para o modelo
de operagdo e que essa busca envolve processos de organizagao interna
voltados ao fortalecimento da capacidade de planejamento e de entrega de
resultados, a partir de uma atuagdo sintonizada com o seu mercado e do
continuo desenvolvimento de suas competéncias.

4- Os Centros do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento
Regional do Rio Grande do Norte (SENAI-DR/RN), cada um na sua area de
atuacdo, poderdo submeter propostas de projetos de Pesquisa &

Desenvolvimento & Inovacado, junto a PETROBRAS, outros instituicbes e/o

empresas.
5- Para composicao do valor da proposta de projeto deverado, quando couber, e
for permitido pelo financiador, serem contabilizados os Custos Indiretos ou
Despesas Operacionais Administrativas, referentes a utilizacdo de postos de
trabalho, instalagdes e servigos, compreendendo dentre outras, despesas com
energia, agua, servicos de manutengéo, seguranga e limpeza da instituicdo

executora do projeto.
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6- Para justificar as despesas associadas ao ressarcimento dos Custos Indiretos
ou Despesas Operacionais Administrativas, faz-se necessario a existéncia de
uma norma interna disciplinando a apropriagao e/ou aplicacéo de tais recursos,

tudo conforme Processo Administrativo n°® 21.176/2017.
RESOLVE:

Art. 1°. Determinar que quando houver interesse das Unidades do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional do Rio Grande
do Norte - SENAI-DR/RN, em submeter propostas de projetos, a metodologia
para definicdo e/ou apropriagdo dos Custos Indiretos ou Despesas Operacionais
Administrativas devera considerar as normas e orientacdes do Financiador,

quando disponiveis.

Art. 2°. Estabelecer que quando couber ao SENAI-DR/RN a proposigédo da
metodologia para definicdo e/ou apropriagdo dos Custos Indiretos ou Despesas
Operacionais Administrativas, devera ser orientada com base na metodologia
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definida no Procedimento Administrativo, n® 21.176/2017, anexo ‘I’ presente

Portaria e aprovado, neste ato, pela Direcdo Regional do SENAI-DR/RN.

Art. 3°. Estabelecer que as revisdes do procedimento referido no item anterior,
devem ocorrer quando necessadrias, a partir de analise técnica e solicitagéo

fundamentada dirigida a Direcdo Regional do SENAI-DR/RN, para aprovagao.

Art. 4°. Determinar que as condic¢des definidas, na presente Portaria, entrem em

vigor a partir desta data, revogando-se as disposi¢es em contrario.

Dé-se ciéncia, registre-se e cumpra-se.

.ﬁl@%ﬁékzezom.

Natal (RN), /
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ANEXO |

PROCEDIMENTO SOBRE METODOLOGIA PARA ADMISSIBILIDADE DO
RESSARCIMENTO DE CUSTOS INDIRETOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS E
ADMINISTRATIVAS (DOA), ESTABELECENDO CRITERIOS PARA APROPRIACAO

E/OU APLICAGAO DE TAIS RECURSOS, NO AMBITO DOS PROJETOS DE
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (P&D&I)

CONTROLE DAS REVISOES

REVISAO DATA HISTORICO DAS REVISOES
00 18/12/2017 Implantacéo do Procedimento
— ///A‘l/
e /
,/
/
/'/
: ELABQRA(;AO) e ~__ REVISAO/ APROVACAO ,;
Assinatura: /2 / Assinatura: Data:
7(5{[(? z}djdb 3 ﬂ\“@ l;) J 9
d r \
St e (T ("\\ 3

Matricula: 593 r } ";a :
Caud ida Ama " /
Diretora Executivd 0 CTGAS-ER

1. OBJETIVO \atricala: 0704

Estabelecer uma metodologia para admissibilidade do ressarcimento de custos
indiretos e das despesas operacionais e administrativas (DOA), disciplinando a
aplicacao de tais recursos, no ambito dos projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao (P&D&l), em atendimento as condi¢des estabelecidas no Manual de
Convénios e Termos de Cooperagédo para projetos de P&D&I da PETROBRA;J)




2. REFERENCIA

Manual de Convénios e Termos de Cooperagéo para projetos de P&D&I da
PETROBRAS, atualizado em 18/08/2017 que normatiza os procedimentos
que disciplinam a aplicacdo de recursos da Companhia em Instituicées de
Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) através de Termos de Cooperagéo.

Gestao de Custos e formacédo de pregos: com aplicagdes na calculadora
HP 12C e Excel / Adriano Leal Bruni, Rubens Fama. — 3. Ed. — Sao Paulo:
Atlas, 2004. — (Série Finangas na Pratica).

Decreto n°® 5.563 de 11 de Outubro de 2005: Regulamente a Lei n°® 10.973.
Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004: Dispde sobre incentivos a
inovagéo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da
outras providéncias

Regulamento Técnico ANP N° 3/2015 Aprovado pela Resolugdo N° 50, de
25 de novembro de 2015.

3. METODOLOGIA:

3.1PREMISSAS

a)

b)

Interesse dos Centros de Educacgdo e Tecnologias do Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial — Departamento Regional do Rio Grande do Norte
- SENAI-DR/RN, em submeter propostas de projetos, junto a PETROBRAS
ou outras instituicbes e empresas, alinhadas as suas respectivas areas de
atuacao, onde a definicdo dos Custos Indiretos ou Despesas Operacionais
Administrativas devera considerar as normas e orientagées do Financiador,
quando disponiveis.

O Procedimento para definicAo dos Custos Indiretos ou Despesas
Operacionais Administrativas, estabelecido pelo SENAI-DR/RN - Unidade
Operacional CTGAS-ER, devera ser orientado com base em uma
metodologia que contemple critérios de rateios dos custos indiretos e das
despesas operacionais administrativas.

O critério de rateio realizado pelo SENAI-DR/RN - Centro / Laboratérios de
Pesquisa da Unidade Operacional CTGAS-ER, deve ocorrer com base na
proporgéo do esforgo da equipe do projeto do més corrente (homem hora).

3.2 CUSTOS INDIRETOS

Referem-se a utilizagdo de instalagdes e servigos, compreendendo, entre outras,
despesas com energia elétrica, agua, telefonia, manutencéo predial, seguranga,
internet, software e taxa de limpeza.

1.

Energia Elétrica

O consumo médio mensal histérico do Centro/Laboratério de Pesquisa,
multiplicado pelo esforgo da equipe do projeto do més corrente (homem hora),
dividido pelo total de horas da equipe lotada no Centro/Laboratério de
Pesquisa, no mesmo periodo.




Equacao 01: Energia elétrica (EE)

g (Cmm x Sepi)
Thel
Onde:
EE = Energia elétrica planejada para o projeto.

Cmm = Consumo médio mensal.
Eep = Esforgo da equipe do projeto.
TheL = Total de horas da equipe lotada Centro/Laboratério de Pesquisa.

2. Agua

O consumo médio mensal histérico do Centro/Laboratério de Pesquisa,
multiplicado pelo esforgo da equipe do projeto do més corrente (homem hora),
dividido pelo total de horas da equipe lotada no Centro/Laboratério de
Pesquisa, no mesmo periodo.

Equacgdo 02: Agua Consumida (AC)

Cmm x Eep
P (Cmmx Eep)
Thel
Onde:
AC = Agua consumida planejada para o projeto.

Cmm = Consumo médio mensal
Eep = Esforgo da equipe do projeto
TheL = Total de horas da equipe lotada Centro/Laboratério de Pesquisa

3. Telefonia

Consiste na soma do acumulado das despesas dos ultimos 12 (doze) meses
do Centro/Laboratério de Pesquisa, multiplicado pelo nimero de ramais do
Centro/laboratério de Pesquisa, dividido pelo nimero total de ramais. O valor
encontrado sera multiplicado pelo esforgco da equipe do projeto do més
corrente (homem hora), dividido pelo total de horas da equipe lotada no
Centro/Laboratério de Pesquisa, no mesmo periodo.

Equacéo 03: Telefonia (T)

ror~ NFX Nrel)
Ntr
_ (Telx Eep)
"~ Thel



Onde:

T = Telefonia planejada para o projeto.
NF = Acumulado de notas fiscais das despesas dos ultimos 12 (doze) meses.
Nrel = Numero de ramais da equipe lotada Centro/Laboratério de Pesquisa

Ntr = Numero total de ramais

Tel = Telefonia planejada equipe lotada Centro/laboratério de Pesquisa.
Eep = Esforgco da equipe do projeto.

TheL = Total de horas da equipe lotada Centro/Laboratério de Pesquisa.

4. Manutencao predial

Consiste na soma do acumulado das despesas dos ultimos 12 (doze) meses
do Centro/Laboratério de Pesquisa, multiplicado pela area construida do
Centro/laboratério de Pesquisa, dividido pela area total construida. O valor
encontrado sera multiplicado pelo esforco da equipe do projeto do més
corrente (homem hora), dividido pelo total de horas da equipe lotada no
Centro/Laboratério de Pesquisa, no mesmo periodo.

Equacao 04: Manutencao Predial (MP)

(NF x Alab)
MPel= ———
A
(MPel x Eep)
MP= ~—0u——
Thel
Onde:

MP = Manutengao Predial.

NF = Acumulado de notas fiscais das despesas dos ultimos 12 (doze) meses.
A = Area construida total do Centro (m?).

Alab = Area construida total do Centro/Laboratério (m?2).

MPel = Manutencgao predial equipe lotada Centro/laboratério de Pesquisa.

Eep = Esforgo da equipe do projeto.

ThelL = Total de horas da equipe lotada Centro/Laboratério de Pesquisa.

5. Seguranca

Consiste na soma do acumulado das despesas dos ultimos 12 (doze) meses
do Centro/Laboratério de Pesquisa, multiplicado pela area construida do
Centro/laboratério de Pesquisa, dividido pela area total construida. O valor
encontrado sera multiplicado pelo esforco da equipe do projeto do més
corrente (homem hora), dividido pelo total de horas da equipe lotada no
Centro/Laboratério de Pesquisa, no mesmo periodo. "




Equacao 05: Seguranca (S)

(NF x Alab)
Sal= ————
A
_ (Sel x Eep)
B Thel
Onde:
S = Seguranca.
NF = Acumulado de notas fiscais das despesas dos Ultimos 12 (doze) meses.
A = Area construida total do Centro (m?).

Alab = Area construida total do Centro/Laboratério (m?2).

Sel - = Seguranca equipe lotada Centro/laboratério de Pesquisa.

Eep = Esforgo da equipe do projeto.

TheL = Total de horas da equipe lotada Centro/Laboratério de Pesquisa.

6. Internet

Consiste na soma do acumulado das despesas dos ultimos 12 (doze) meses
do Centro/Laboratério de Pesquisa, multiplicado pelo numero de pontos de
rede do Centro/laboratério de Pesquisa, dividido pelo numero total de pontos
de rede. O valor encontrado sera multiplicado pelo esforco da equipe do
projeto do més corrente (homem hora), dividido pelo total de horas da equipe
lotada no Centro/Laboratério de Pesquisa, no mesmo periodo.

Equacao 06: Internet (l)

~ (NF x PRlab)
lel= ——
PR
_ (el x Eep)
B T hel
Onde:
/ = Internet.
NF = Acumulado de notas fiscais no ultimo periodo contabil.

PR = Pontos de rede.

PRIlab = Pontos de rede Centro/Laboratério.

lel Intermet equipe lotada Centro/laboratério de Pesquisa.

Eep = Esforgo da equipe do projeto.

Thel = Total de horas da equipe lotada Centro/Laboratério de Pesquisa. %
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7. Software

Consiste na soma do acumulado das despesas dos ultimos 12 (doze) meses
do Centro/Laboratério de Pesquisa, multiplicado pelo numero de
computadores do Centro/laboratério de Pesquisa, dividido pelo numero total
de computadores. O valor encontrado sera multiplicado pelo esfor¢o da
equipe do projeto do més corrente (homem hora), dividido pelo total de horas
da equipe lotada no Centro/Laboratério de Pesquisa, no mesmo periodo.

Equacao 07: Software (S)
; (NF x Clab)
el —————

A

_ (Sel x Eep)

"~ Thel
Onde:
S = Software.
NF = Acumulado de notas fiscais no ultimo periodo contabil.
C = Computador.
Clab = Computador Centro/Laboratério.
Sel = Software equipe lotada Centro/laboratério de Pesquisa.

Eep = Esforgo da equipe do projeto.
TheL = Total de horas da equipe lotada Centro/Laboratério de Pesquisa.

8. Taxa de limpeza

Consiste na soma do acumulado das despesas dos ultimos 12 (doze) meses
do Centro/Laboratério de Pesquisa, multiplicado pela area construida do
Centro/laboratério de Pesquisa, dividido pela area total construida. O valor
encontrado sera multiplicado pelo esforco da equipe do projeto do més
corrente (homem hora), dividido pelo total de horas da equipe lotada no
Centro/Laboratério de Pesquisa, no mesmo periodo. ‘

Equacao 08: Taxa de limpeza (TL)

(NF x Alab)
A

TLel =

_ (TLel x Eep)

Thel 6@/




Onde: | =

TL = Taxa de limpeza.
NF = Acumulado de notas fiscais no Ultimo periodo contabil.
A = Area instalada do Centro (m?).

Alab = Area instalada do Centro/Laboratério (m>).

TLel = Taxa de limpeza equipe lotada Centro/laboratério de Pesquisa.
Eep = Esforgo da equipe do projeto.

TheL = Total de horas da equipe lotada Centro/Laboratério de Pesquisa.

3.3 Despesas Operacionais e Administrativas (DOA)

3.3.1 As Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) serdo apresentadas
contendo detalhamento de todas as despesas do Centro necessarias a
gestdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P&D&lI),
limitada ao percentual estabelecido pelo Financiador, com demonstrativo
da meméria de calculo, podendo contemplar: tarifas bancarias, publicagéo
de processo licitatorio, material de expediente, remuneragéo de pessoal de

apoio, informatica, outrW




